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業務課題と改善の概要
（企業概要）
 社員80名ほどの独自の技術力を活かした自社ブランドの医療機器製品を製造販売するメーカー
 取引先は大手企業であり、その年間の販売計画を元に生産計画を策定し、それに基づいて製造するため、需要変動に対しては先読み
しての対応が可能

 部品は高額品である半導体の調達先が複数の海外メーカーであり、発注から納品までのリードタイムの開きが大きい
 医療機器のため、製品の構成部品のロットをすべて関連付けて管理しなければならない
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（業務運営上の課題）
 製品の製造が半導体不足で停止することを恐れ、大ロットでありかなりの余裕を持った期間を設定して発注し、かつ棚卸による実在庫の
管理にも甘さがあり、⾧期に放置されて破棄するしかない在庫がかなりある

 部材調達と在庫の管理はAccessで作成した業務システムを使っているが、その機能を理解している担当者が既に退社しており、不明な
機能についてはExcelで別途管理するために手間がかかる

 製造用と修理用の部品を合算して発注し納品し、同一の在庫ロット番号で管理しているが、修理に部品を利用する場合にはそのための
在庫移動をしているが、その管理が曖昧で予期しない在庫不足が発生

（計画・購買・生産・修理業務での部品在庫を一元管理）
 生産計画に基づいて部品の適切な発注時期とロット数を確定し、在庫の移動を厳密に管理することで過剰または不足を防止
 製品を構成するすべての部品の入庫から払い出しまでの動きを自動で登録し、法令に基づく対応を厳密に管理
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（画面）製品と部品構成マスタ
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子部品登録で
部品構成表を作成

部品（品名）
構成表を階層
構造で表示



（画面）部品在庫と予定在庫
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購買伝票から部品の入庫予定日と数量を、
確定生産計画から部品の払出日と数量を、
それぞれ先読みし、実在庫数を元に
先日付の予定在庫数を自動算定し表示

部品在庫の移動実績をすべて管理

部品在庫の払出先の伝票と関連付けて管理



（画面）年間と月次生産計画
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Excelシートの生産計画を
データベース化し、日々の
製造指示へ連携



（画面）購買手配と発注依頼
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部品構成表を元に製品単位に部品単位の所要量を算定後、
内製品等の発注が不要な部品を除外した発注数量を算定

購買手配で算定した発注数量を元に、製品の生産予定日の
予定在庫量、安全在庫、調達リードタイムを加味し、実際の
発注数量を算定して発注伝票を発行

購買伝票は、担当者が複数の発注依頼を括って購買伝票を
発行



（画面）出庫依頼とピッキング
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製造指示書から製品の部品構成表を元に部品単位
の所要量を算定し、ハンディターミナルにピッキング
指示を発行

ハンディターミナルに表示される未ピッキング対象一覧から
対象製品を選択

選択したピッキングの対象部品一覧が表示するので、それを元に
ピッキング実績をターミナルに登録

ピッキングが何かしらの要因で中途で終わっても、後ほど継続して
完了することも可能

出庫依頼からピッキング
依頼へ連携



（画面）修理
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修理見積承認に
より修理へ遷移

修理完了により
出荷点検に遷移

出荷実績を元に点検項目を
確認し見積を回答

見積承認により修理項目の
作業進捗を管理

品質部門にて修理実施項目を
点検し出荷の合否を判断
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